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:الدراسة إشكالية:أولاً 

ʨجʽة؟ ʣل الʨʢʱرات الʨʻؔʱل كʽف ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الʺʨائʺة بʧʽ مʵرجات نʤامي الʱعلʦʽ والʱدرȄب في مʸر وʧʽȃ مʢʱلʰات سʨق العʺل الʴالي والʺʱʶقʰلي في

ا
ً
 :الدراسة أهمية:ثاني

ʱقات الʨومع ȑادʸʱقدم الʺعرفي والاقʱة في الȄر الزاوʳل حȞʷف تʨي سʱائف الʣʨعة الʽʰʡة وʽعʨʻلي لʰقʱʶر مʨʸاأنها تقدم تʣʨل إلي هذه الʨʴئف.

ا
ً
:الدراسة أهداف:ثالث

 .ʵاص قʢاعʧʽ العام والوضع اسʱراتʽʳʽة مʱؔاملة تهدف الى خلȘ بʽئة عʺل مʻاسʰة لʱلائʦ وʣائف الʺʱʶقʰل الʳدیدة والʺʴʱʶدثة في سʨق العʺل لدȐ ال

: الدراسة إطار : رابعاً 
رʦʲʸل واقع :الأول الʮقʯʴق  ومʦل سʸر في العʶء في مʦات ضʮلʠʯائف مʡل وʮقʯʴʸال.

رʦʲʸاني الʰائف : الʡل وʮقʯʴʸة الʦʱهارات وفʸمة في الʦʢʹم ʤʻعلʯال  ȏرʶʸال.

رʦʲʸالث الʰمة دور :الʦʢʹم ʤʻعلʯر في الʶفي م Ȗʻقʲات تʮلʠʯائف مʡل وʮقʯʴʸال  



رواقع ومستقبل سوق العمل في مص

الاجمالي اناثذكورالمستوي التعليمي

٢٬٣١٬٩٢٬٢امي
١٬٩١١٬٤٢٬٩يقرأ ويكتب

٧٬٢٥٬٥٦٬٩اقل من المتوسط
٢٬٩٧٬٧٣٬٩ثانوية عامة وازهرية
١١٬٦٣٥٬٦١٧مؤهل متوسط فني

مؤهل فوق متوسط واقل من 
جامعي

٦٢٥٬٥١٠٬٨

١٤٬٨٣١٬٣٢٠٬٨مؤهل جامعي وفوق جامعي
٨٬٢٢٣٬١١١٬٨الإجمالي العام

جماليالااناثذكورالمستوي التعليمي

%٣٬٤%١٬٥%٥امي
%٢٬٤%٢%٢٬٧يقرأ ويكتب

%٧٬٨%٢٬٤%١٢٬٦اقل من المتوسط
%٤٨٬٢%٤٨٬٧%٤٧٬٨مؤهل متوسط

مؤهل فوق متوسط واقل من 
جامعي

٤٬٢%٥٬٣%٣٠٬٣%

%٣٤%٤٠٬١%٢٨٬٦مؤهل جامعي وفوق جامعي
%١٠٠%١٠٠%١٠٠الإجمالي العام

 يةمعدلات البطالة حسب الحالة التعليم يةهيكل البطالة حسب الحالة التعليم



 واقع وتحديات منظومة التعليم في مصر
 في الʹʱاح :هʸا أساسʥʻʻ هدفʥʻ تʲقȖʻ علي ǻعʸل الذȏ الʯعلʸʻي للʹʢام الʵاملة الȂʦʸʹʯة الرؤȂة غʻاب.١

. للʡʦʯف شهادات الʠلاب ومʹح الامʲʯانات

زȂة للإدارة الʠاغي الʹفʦذ.٢ زȂة للȂʦʯʴʸات والʯʹفʻذȏ الʠʻʠʳʯي الدور وغʻاب الʸرؕ .والʲʸلʻة اللامرؕ

فاءة ؕفاǻة عدم.٣ .الʯعلʤʻ على للإنفاق الʶʳʸص الȂʦʸʯل وؕ

٤.ʤʡر تعاʻتأث  ȏʦة القʻارجʳعلى ال ʤʻعلʯال ʥح القروض خلال مʹʸة والʟروʵʸال.

  الذȏ الʻʱد ʯعلǺʤʻال مʲدودة أقلʻة اسʯئʰار حالة في خاصة عامة؛ ʶǺفة العرȁي الʯعلʤʻ بʹʻة في الʰقافي الانʠʵار.٥

.الʸالʻة مʦاردها لها تʲʻʯه



) ٢٠١٨/  ٢٠١٧( عام 

مي أصدر المنتدى الاقتصادي العال
مؤشر التعليم والتدريب 

دولة  ١٣٧والذي يتضمن ترتيب 
حول العالم، وفقا لعدة معايير

بينها جودة نظام التعليم،  

يئة المؤسسات، البنية التحتية، ب
ليم الاقتصاد الكلي، الصحة والتع
الأساسي، التعليم الجامعي 

، والتدريب، كفاءة أسواق السلع
 كفاءة سوق العمل، تطوير سوق
المال، الجاهزية التكنولوجية، 
حجم السوق، تطور الأعمال، 

.الابتكار



 واقع الموائمة بين مخرجات التعليم وسوق العمل في مصر 

 ليع سواء المطلوبة التخصصات نوع حيث من كبيرة اختلالات.١

. التعليمي المستوي أو البرامج مستوي

  المهني والتدريب والتقني الفني التعليم إهمال.٢

.المطلوبة المهارات حيث من كبيرة فجوة.٣

.الاناثو الذكور بين كبيرة وفجوة العمالة توع حيث من اختلالات.٤

.المتاح الوظائف هيكل بين كبيرة اختلالات.٥



 وظائف المستقبل 

أمن الشبكاتالتعليم الالكترونيادالطباعة ثلاثية الابع

الابتكار الاجتماعي

لةالطاقة المتجددة والبدي الروبوتات

مةعلوم البيانات الضخ الإصطناعيالذكاء  انترنت الأشياءالواقع الافتراضي



قبلالمهارات الأساسية والمشتركة بين متطلبات وظائف المست

مهارات الʱفʽؔر الʻقدȑ والʴʱلʽلي والابداع. .٢مهارات الرȄاضʽات والعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا .١

مهارة الʺعرفة الʺʱعʺقة. .٤.حل الʺȞʷلاتمهارة .٣

 .مʨʴ الأمʽة الرقʺʽةمهارة .٦ والʱعامل مع الآخرʧȄ.الʨʱاصلمهارة .٥

.إدارة الʽʺʴʱل الʺعرفيمهارة .٨.الʱعاون الʤاهرȑمهارة .٧

.الʱفʽؔر مʱعدد الʸʸʵʱاتمهارة .١٠مهارة القʽادة. .٩

 .فرȘȄ العʺلمهارة .١٢ والʽؔʱف والعʺل في الʹغȋʨ.الʺرونةمهارة .١١

الاجʱʺاعي.الذؗاء مهارة .١٤.الؔفاءة عʰر الʲقافاتمهارة .١٣

. .١٦ .الإدارة الذاتʽةمهارة .١٥ مهارات الʽʢʵʱط والادراك

 

قبل وظائف المست تتطلبهاأن أهم المهارات التي 

:في أربعة مجموعات أساسية تتركز 

   .اوالتكنولوجيالرياضيات والعلوم مهارات •

 .المشكلاتمهارات حل 

.والابداعالتفكير النقدي والتحليلي   •

.  الآخرينمهارات التواصل والتعامل مع   •



 متطلبات وظائف المستقبل
البيئة

 .  البيئة التشريعية•
 .البيئة التنظيمية •

الثقافات
من خلال المؤسسات الدينية •

 والإعلامية والثقافية للدولة
بهدف دعم العديد من 

الثقافات أهمها قبول الاخر 
والعمل بروح الفريق والتعلم 

 .مدي الحياة

المهارات 
 التدريب مؤسسات خلال من•

   المتطورة البرامج ذات
 الداعم الخاص القطاع خلال من•

 . التطوير لعمليات
 تدعم التي هي المهارات أهم•

 التطورات مع التعامل
 .التكنولوجية

العلم
 التعليم مؤسسات خلال من•

 ةالمتطور التعليمية والبرامج
 . تقدمها التي

 المشتركة البرامج خلال من•
 تالمؤسسا فيها تتعاون التي

 ساتالمؤس مع المحلية التعليمية
 . الخارجية التعليمية



 سبل مواجهة تحديات وظائف المستقبل
 
 
 
 

 سبل الوقاية
 

 مع تتناسب مخرجات التعليمية المؤسسات تقديم•
.المتطلبات

 لالخ من التدريبي بدورها التدريب مؤسسات قيام•
.متطورة برامج

 مةمنظو مع بالتنسيق العمل سوق مؤسسات قيام•
 وقس قوانين توحيد  مع الموائمة لتحقيق التعليم
.العمل

 بدورهما والدينية الإعلامية المؤسسات قيام•
 الداعمة الثقافات لنشر والأخلاقي التوعوي
.المستقبل وظائف لمتطلبات

 في بالمساهمة المدني المجتمع مؤسسات قيام•
. والتدريبية التعليمية العملية تمويل

 
 
 

 
 
 
 

 سبل العلاج
 

 رقوط مناهجها بتطوير التعليمية المؤسسات قيام•
.الـتأهيل عملية في يساهم بما تدريسها

 عملياتب معني يكون للتدريب مستقل كيان تأسيس•
 من ) التحويلي التدريب ( التدريب وإعادة التدريب

. متطورة برامج خلال
 ناتبيا قاعدة بتوفير العمل سوق مؤسسات قيام•

 مع والتنسيق وتخصصاتهم المتعطلين عن
 مع يتناسب بما تأهيلهم لإعادة التدريب مؤسسات

. لالعم لسوق والمستقبلية الحالية الاحتياجات
 الدهم في بدورها المدني المجتمع مؤسسات قيام•

.المالي
 
 
 

 



 هل نحن مستعدون؟ 



 لعمل بها عندما تكبر ؟اما هي المهنة التي تفضل 
الطلاب في الدول النامية والعربية

 تتشابه الإجابات  
وتتركز في الوظائف التالية 

.الطبيب•
.المهندس  •

.الطيار  •
.الضابط  •

الطلاب في الدول المتقدمة

 تختلف الاجابات 
حسب ادراك الطلاب 

ف لتطور الوظائف ومستقبل الوظائ
بما يعني زيادة الوعي

تقبل بأهمية التكيف مع متطلبات المس  
والتحسب لها مبكراً 

ئيةسؤال للأبناء في المرحلة الابتدا



 اطبيعة الأجيال القادمة في التعامل مع التكنولوجي



محاور المواجهة
 قيام الأطراف الفاعلة بالأدوار اللازمة 

).ثقيفياعلامي وت –تدريبي  –بحث علمي  –تعليمي  –تنظيمي  –تشريعي ورقابي ( دور الدولة .١

).بحث علمي  –تمويلي  –تدريبي ( دور القطاع الخاص .٢

).توعوي  –تمويلي  -رقابي ( دور المجتمع المدني .٣

).أخلاقي  –تثقيفي ( دور المؤسسات الدينية .٤

.متابعة التطورات التكنولوجية ومواكبتها والتحسب لمتغيرات المستقبل .٥



 ملاحظات ختامية
.راتهمأن الوضع خطير ولا يحتمل التأجيل في المواجهة لتجنب هدراً اقتصادياً كبيراً وحماية الخاسرون وتقليل خسا•

.حون أن المواجهة الناجحة ستحقق فوائد اقتصادية مباشرة وغير مباشرة كبيرة للاقتصاد القومي فضلاً عن دعم الراب•

• ً .أن عملية الإصلاح ومواجهة الاختلالات سوف تستغرق وقتاً طويلاً وينبغي البدء سريعا

.الاعتماد علي التخطيط الاستراتيجي من خلال الكفاءات المؤهلة لذلك •

اً يجب أن  لا يكون الهدف من اعداد المخرجات التعليمية هو سوق العمل فقط ولكن للمنافسة الداخلية والخارجية وحالي•
.ومستقبلاً 

.يجب أن تتكامل الأدوار بين كافة الأطراف الفاعلة في الدولة من مؤسسات وأفراد•

.توفير التمويل اللازم وأن يكون التعليم أولوية أولي للدولة •

،توفير آلية رقابية فاعلة لضبط أداء كافة الأطراف لتحقيق المستهدف•



 نحــو منظومة
  فـاعـلـة تعليمية  

 ت لتحــقيق متطلبا
 لوظــائف المستقب

  البطــالةوالحد من  
فـــي مصــر 

 ســويـلـم 

 جــــودة 

 سـعـيـد 

 
 القـاهــرة جـامعـــة 


